Fragor att besvara nar dokumentet diskuteras

Detta dokument utgoér ett underlag for fordjupad dialog och analys av
framtida organisation for det svenska travet inom ett radslag 2.0.

Infor en genomgang och analys av dokumentet sa foreligger sarskilt
tre vasentliga nyckelfragor

A) Vilket av alternativ 1,2 eller 3 anser ni ar bast for framtiden for det
svenska travet? Dvs tillgodoser &garansvar, inflytande,
delaktighet och ett sammanhallet Svenskt Travsport?

B) Vilka ar era huvudskal for det alternativ ni foresprakar?

C) UtifrAn det alternativ (1,2 eller 3) ni foresprakar; vad anser ni bor
fordjupas/fortydligas i den kommande processen?

Dokumenterade remissvar fran era diskussioner inom radslag 2.0
lAmnas senast 19 maj 2021 Svaren mailas till UIf Hornberg, Svensk
Travsport
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Svensk Travsport — analys organisationsmodeller

Januari 2021
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Inledning och bakgrund KOS N

SVENSK TRAVSPORT

« Omregleringen av den svenska spelmarknaden har satt fokus pa fragan om
travets organisering. Efter genomford analys under 2019 och varen 2020
presenterades tre olika organisationsmodeller dar forandringsalternativen utgar
fran associationsformen ekonomisk férening.

« Under hosten 2020 genomfordes radslag och lokala samtal kring méjliga
organisationsalternativ — vid flera moten under radslaget har modeller med
olika bolagsldsningar lyfts fram fran deltagarna.

» Detta dokument har tagits fram i avsikt att stalla samman ett material dar
organisationslésningar, baserade pa olika associationsformer, beskrivs, provas,
jamfdrs och konsekvensanalyseras. Materialet har darmed fangat upp viktiga
inspel som kommit fran de radslagsmoten som hallits i travsallskap, BAS-
organisationer och travklubbar.

» Dokumentet prévar tre olika organisationsmodeller:

* 1 — Federation dar Svensk Travsports moderforetag drivs i bolagsform

« 2 —Koncernmodell baserad pa ekonomisk forening, dar Svensk
Travsport med dotterbolag formeras i en koncern tillsammans med
verksamhet och fastigheter i travsallskapen.

+ 3 — Modell med separat réattighetsbolag

« Detta dokument innehaller beskrivningar och konsekvensanalyser av de tre
modellerna. Sarskilt har uppmarksammats logik for respektive modell,
agarstyrning, koncernstyrning, organisationsmodell, ekonomiska floden samt
konsekvensanalys.




Det svensk travet ar i behov av ett tillvaxtperspektiv for att vanda den
negativa utvecklingen

Travets utveckling de senaste aren

« Under en langre period har en tydlig minskning av saval antalet licenser som antalet hastar i traning
kunnat konstaterats. Det kan dock noteras ett trendbrott 2020, dar bada dessa nyckeltal 6kar aterigen
for forsta gangen pa 20 ar.

« Det sker aven en vasentlig minskning av publiktalen inom travsporten — ar 2019 var totalpubliken knappt
1 miljon, innebarande en nedgang med drygt 30 % sedan 2010.

« Omregleringen av den svenska spelmarknaden har satt fokus pa fragan om travets styrmodell. En
forandrad konkurrenssituation och férandrade forhallanden for spel har fatt konsekvenser for det
svenska travet inbegripet travséllskap, klubbar, intresseorganisationer och Svensk Travsport.

Travet ar i behov av att ta kraftfulla och gemensammai initiativ for att bryta denna utveckling och vanda kurvorna at
ratt hall

KOS N
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Det finns vasentliga omvérldsfaktorer som paverkar travsporten i Sverige -J_~x >

SVENSK TRAVSPORT

Omvarldsfaktor  Beskrivning

Politisk + Spelomreglering — sedan 2019-01-01 galler ett licenssystem dar alla som verkar pa den svenska
spelmarknaden ska ha beharigt tillstand. Samtidigt infors fri prissattning pa spel och det star
licensierade spelbolag fritt att anvanda travets lopp utan att behdva ersatta travsporten.

paverkan

P
Politisk
Paverkan

+ Forandrad skattesituation. Sedan 2019-01-01 géller att ordinarie svensk skattelagstiftning ska
tillampas for det svenska travet.

« Sportspel vs totalisator — risk for a&ndrad balans da spelarna vanjer sig vid fasta odds. Fasta odds ar i

Ekonomisk grunden en l&gmarginalprodukt.

pé\/erkan . I_:_inansiella floden — andrade forutsattningar for ATG:s speciella situation L E

» Andrad konkurrenssituation gallande intaktsstrommar el Eemomis

« Nedgang i naringen globalt Paverkan paverkan

» Coronapandemin — konsekvenser?

_ « Demografi — forandrad aldersstruktur paverkar travsporten pa olika séatt. Viktigt att fanga upp Travsporten
Social samtliga vasentliga befolkningsstrommar. | S
paverkan « Synen pa djur — djurrattsfragor kan i en framtid komma att paverka travet
 Positiv syn pa& hastféretagandet
E s
Miljo- Social
Teknologisk + Digitalisering har férandrat konsumtionen av sporten och spelen FEELE paverkan
pé_\/erkan e Forandrad mediakonsumtion
=
Teknologisk
Miljo- + Hallbarhet — hallbarhetsfragan ar hdgt upp pa agendan. Positiva och negativa miljéeffekter av paverkan

travsporten kommer f& allt stérre betydelse i framtiden och héllbarhetsfragor generellt &r viktiga for
trovardigheten

paverkan

Jundisk + Statligt inflytande i ATG kvarstar dven efter omregleringen

paverkan

Not: sammanfattning av tidigare omvarldsanalyser genomférda inom det svenska travet.



Grovt skisserad malbild for det svenska travets framtid KOS N

SVENSK TRAVSPORT

Travet vaxer och far nya aktiva i form av hastagare, tranare, uppfodare samt 6kad engagerad publik

Travet klarar generationsskiftet

Banorna utvecklar sig utifran uppdrag som kan variera och spegla det lokala behovet

Verksamheten drivs i sund ekonomisk balans dér resurser anvands effektivt

Travet investerar for framtiden

Travets aktiva och medarbetare kanner stolthet och framtidstro och agerar i samverkan for travets utveckling

Travet drivs med ett starkt varumarke i en hallbar affarsmodell

Not: malbilden ar framtagen av projektgruppen i arbetet med att utveckla organisationsférslag.



s

SVENSK TRAVSPORT

Nuvarande organisation och problembild




Det svenska travet har behov av att starka beslutskraften KOS N

SVENSK TRAVSPORT

Det finns ett behov av forbéattrat beslutsfattande och
genomférande bade vad galler langsiktiga strategiska
fragor och operativa forandringar.

Brist pa samlade och strategiska agardirektiv och STRATEGISKAFRAGOR
otydlighet kring vilka beslut som fattas var medfor att T . \ '
manga personer och organisationer pa olika satt ar e 1 H
- . . . | .
inblandande i operativa beslut el . pavsaornde s
fértroende- P i > (2ggrvar)
. o Idas i
Dagens strukturmodell innehaller en komplex - ]
samordning mellan olika delar av organisationen dar (Dl YT T
— . - .. . o i Al i a
viktigt beslutsfattande koordineras i sarskilda rad. I I S Travbancchcter s VD | Kommer atha en factttid.
(ca 6 ggr/ar) arbetsordning.
STs medlemmar har delvis skiftande malbilder vilket leder Pt FUNKTIONSSPECIFIKA
. o - o . T RA
fram-till svarigheter att nd fram till en gemensam syn el SANRAD
. N . * BaSmiten — Behandlar operativa
kring hur &garna kan ta ansvar for helheten. gy~ Hastvalfard sport frégor med direk biing
A MBS Avel Marknad & Kommunikation pa banornas
. . o Forbundsijuridik Utbildning " verksamhet.
Det leder till politiskt motstand samt att beslutsfattandet Ekonomi, HR, Juridk, IT
far karaktaren av att drivas mot minsta motstandets lag. by gy e b de de e de

Dagens modell gor det svart att driva igenom beslut som
gynnar helheten. Besluten idag tenderar att skjutas upp,
aldrig bli fattade eller inte genomféras. En strukturmodell
for travet behover adressera denna problematik.

Travbanor

Dagens faktiska beslutsmodell kan beskrivas i figuren till
hoger



KOS N
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Tre omraden inom travet som kraver uppmarksamhet idag

Med malbilden att skapa tillvaxt i det svenska travet, vad galler saval antal hastar som aktiva, sa finns det ett antal omraden att arbeta med.
Utmaningarna har kategoriserats in i tre huvudomraden:

Otillrackligt marknadsfokus Resurser Investeringar
» Det finns idag ett otillrackligt marknadsfokus, med . Finns en mdjlighet att anvanda travets resurser » Mycket omfattande uppdamt underhallsbehov
svarighet att méta forvantningar fran olika mer effektivt for att starka vardeskapandet. * Behov att starka arbetet med utveckling och
kundkategorier. Detta &r en fraga for hela travet. . Finns mojliga synergier, t.ex. vad géaller intakter, innovation.
ink®p, personal och évriga kostnader. » Framtidsinvesteringar som méter kundkrav och
Kompetens . Finns behov att starka affarsperspektivet. olika segment gors inte i tillracklig utstréackning.
* Finns behov att forstarka med fordjupad + Otillrackliga balansrakningar och eget kapital,

kompetens inom utvalda nyckelfunktioner.
o Sarskilt viktigt med kompetensdjup inom t.ex.
affarsutveckling, marknad och sakerhet.

Affarsutveckling

» For det samlade travet finns idag en
produktionsinriktning. Behov av att utveckla och
skapa nya affarer.

A

darmed svaga forutsattningar att satsa pa
innovation.

 Investeringsbeslut behéver mota kundkrav fran
t.ex. travpubliken samt aven objektiva
verksamhetskrav

+ Otillrackligt framtidsfokus. Behov av att prioritera
investeringar.

Finansiering

« Avsaknad av samlad balansrakning férsvarar hog
kapitaleffektivitet.

+ Komplexa finansiella floden skapar hdga
transaktionskostnader.

Behov att starka beslutskraft

Dagens strukturmodell gor det svart att skapa bra beslut for helheten
Sarintressen har stort inflytande och lyckas understundom stoppa beslut

Not: *Med investeringar avses langsiktiga materiella satsningar i framfor allt anlaggningar. Darutéver finns &ven ett underhallsbehov.



Sammantaget ett ekonomiskt riskfyllt och defensivt nulage med svagt NGRS Y
resultat, hdg skuldsattning och begransade finansieringsmajligheter

. Med karaktaren av ideell f('jrening har inte lonsamhet varit av Rérelseintakter 2019 Rérelsemarginal 2019 Justerat eget kapital Nettoskuld 2019
hogsta prioritet. De flesta séllskapen hade 2019 en negativ (MSEK) (%) 2019 (MSEK) (MSEK)

eller en svagt positiv rorelsemarginal — justerat for Solvalla . 120
vinstmedel blir resultatet lagre. Se finansiella i) 2%
sammanstéllning for huvuddelen av travsallskapen nedan. . Axeyi”a
ergsaker
Boden
. ° . Bollna
«  Travsallskapen har ett omfattande behov av l&ngsiktiga Eskisiura
materiella satsningar i framfor allt anlaggningar — det Faresiad
sammanlagda investeringsbehovet for landets banor Ha;l(mlstad
. o . o almar
beddms vara atminstone hundratals miljoner kronor. Mantorp
Darutover behdver manga banor gora storre och mer rejala 5;”;?;
ombyggnads- och omstallningsinvesteringar. _ Orebro 4%
Ostersund
Dannero
. 16 h 5r dock siliah Hagmyren
Den svaga ldnsamheten gor dock att mojligheten att Lindesberg
aterinvestera vinst i framtidssatsningar i de flesta fall ar i
mycket begréansad. Vidare har travsallskapen en hog Solanget
skuldsattning i férhallande till s&val Isnsamhet som de e
investeringsbehov som foreligger. Aﬁémnég'
Arvika
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STYRNING OCH AGANDE AV ATG

AVTAL SG/ST — STATEN

- Regeringen beslutar om &ndring av bolagsordning

AVTAL - Aktier kan endast sdljas till aktieagare
- Regionalt ansvar
- -Utdelning ska framja trav/galoppsporten
- -HNS

AGANDE

STYRELSE

XXXXX | 210122

“ 6 REPR (varav en

ordférande)
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Svensk Travsport och ATG

ATG bildades 1974 och i den statliga propositionen som &g till grunden fastslogs att centralférbunden skulle vara agare till bolaget. Efter
omregleringen 2019 ligger agandet fortsatt fast, dock att Svensk Travsport okat sitt agande marginellt till att g& 6ver 90 %.

Pa nationell niva finns en stark koppling mellan d&gandet av ATG och réattigheten till spel pa hastar.

ATG ar saledes ett dotterbolag till Svensk Travsport. Svensk Travsport ager idag 6ver 90 % och galoppsporten har en minoritetsandel
motsvarande under 10 %.

Avtalet med staten fastlagger vidare att regeringen beslutar om andring av bolagsordningen. Enligt nuvarande avtal har regeringen en
majoritet av styrelseplatserna. Vidare kan aktierna endast séljas till nuvarande aktiedgare.

Modellen ar fastlagd for att sékra ett ansvarsfullt agande och en ansvarsfull agarstyrning. Staten har ett intresse av att en fortsatt ansvarsfull
modell galler.

Det kan noteras att det i dagens naringsliv ar mycket ovanligt, eller unikt, att statens har ratt att utse styrelseledaméter i ett bolag som ags
av privata aktorer.

Om Svensk Travsport vill initiera en férandring av agarstyrningen av ATG, ar det vasentligt att en foreslagen modell verkar f6r en ansvarfull
I6sning som ligger i linje med statsmakternas intentioner.

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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1. Federation dar moderforetaget | Svensk Travsport drivs |
bolagsform
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Federation dar moderforetaget | Svensk Travsport drivs | bolagsform
— omvandling fran ideell férening till aktiebolag

Modellen bygger pa en utvecklad variant av forslag 1 i radslagsmaterialet.

Modellen innebéar att moderforetaget Svensk Travsport som idag ar en ideell férening,
omvandlas till ett aktiebolag. Aktiebolaget ar fortsatt agare till de dotterbolag som idag
finns i Svensk Travsport. Bolaget driver kommersiell verksamhet i samverkan med
travsallskapen. Det konkreta granssnittet mellan Svensk Travsport och travsallskapen
ligger nara dagens modell, men mindre anpassningar gors for att méta upp mot krav
som stélls utifran ett skatteperspektiv.

Travsallskapen och BAS-organisationerna ar agare till bolaget.

BAS-organisationernas medlemmar kan fortsatt aven vara medlemmar i
travsallskapen.

En ideell férening bildas och ansvarar for de intressefragor, naringspolitik och ideell
verksamhet som idag drivs inom Svensk Travsport. Travsallskap, BAS-organisationer
och travklubbar &r medlemmar i féreningen.

Travsaéllskapen har fortsatt ansvar for sin verksamhet, arrangemang och banor.
Formellt ar Svensk Travsport AB (precis som nu) tavlingsarrangor

Samarbetsformer och beslutsfattande utvecklas inom den samlade organisationen for
att mojliggora effektiv samordning av kommersiell verksamhet och
tavlingsverksamhet, samt mojliggor effektivt resursutnyttjande och effektivitet och for
att adressera/hantera for hela travsporten gemensamma och viktiga framtidsfragor

Modellen utgor en utveckling av modell 1 som presenterades i radslaget. Dar den
kommersiella organisationen utvecklats | och med att moderforetaget Svensk
Travsport bolagiserats.

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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Jamforelse nuvarande organisation vs moderforetag | bolagsform

Nuvarande organisation

KOS N

SVENSK TRAVSPORT

Moderforetag i bolagsform

Verksamhet i travsallskap

Associationsform travsallskap

Verksamhet i Svensk Travsport

Associationsform Svensk Travsport

Agande av Svensk Travsport

Tavlingsverksamhet
Kommersiell verksamhet
Fastigheter

Ideell verksamhet

Ideell férening

Intressefragor
Kommersiell verksamhet
Tavlingsarrangor
Dotterbolag

Ideell férening med dotterbolag

STAB drivs i bolagsform och svarar for all
kommersiell verksamhet. Men STAB ar idag
ett dotterbolag till en ideell férening

Nuvarande fullmaktigeférdelning

Tavlingsverksamhet
Kommersiell verksamhet
Fastigheter

Ideell verksamhet

Ideell férening. Viss verksamhet kan drivas |
dotterbolagsform. D& majliggors uppskrivning av aktier i
Svensk Travsport

Intressefragor
Kommersiell verksamhet
Tavlingsarrangor
Dotterbolag

*) Aktiebolag med dotterbolag driver kommersiell
verksamhet, ledning, stab och support. Inkl nuvarande
bemanning och balansrakning. Detta bolag fungerar som
moderbolag till dotterbolag inom ST

*) Ideell férening som svarar for intressefragor

*) Travsallskapen och BAS-organisationerna agare av
bolagskoncernen Svensk Travsport.

*) Travsallskap, BAS-organisationer och travklubbar ar
medlemmar i den ideella féreningen Svensk Travsport

15



SVENSK TRAVSPORT

Federation dar Svensk Travsport drivs | bolagsform — logik KOS I

* | denna modell sker en mer begransad férandring av den nuvarande modellen dar travbanorna
fortsatt ags av respektive travsallskap, som bedriver verksamhet pd samma satt som idag.

*  Moderféretaget inom Svensk Travsport drivs i bolagsform vilket tydliggor att det handlar om
affarsmassig verksamhet.

«  Modellen paminner om Lansforsakringars bolagsstyrning. Erfarenheter fran denna grupp kan
anvéandas for att arbeta fram en mer effektiv beslutsstruktur.

«  Skillnaden i sak ar att mojligheterna att forbattra kapitalsituationen for Svensk Travsport starks.
| en bolagsmodell kan Svensk Travsport uppdatera vardet pa ATG och darmed skapa en mer
robust soliditet. (fortydligande skulle kunna géras att aktierna idag ligger i Svensk Travsport
ideell férening

»  Skapar forutsattningar for att féra samtal med staten om att staten lamnar sina styrelseplatser |
ATG

«  Med denna modell kvarstar flera av de fragor som det svenska travet behdver skapa lésningar
pa:
+ | praktiken kommer ett fortsatt intensivt samarbete ske mellan Svensk Travsport och
travsallskapen — initiativ behover tas for att skapa en effektiv dialog och beslutsfattande

*  Fortsatt samordning mellan olika delar av organisationen — &ven har behdovs initiativ

« Utmaningar med ett effektivt resursutnyttjande som starker vardeskapandet inom hela
travet — behov av 6kad samordning

« Avsaknad av samlad balansrakning forsvarar hog kapitaleffektivitet och dagens
komplexa finansiella fléden skapar hoga transaktionskostnader. Det &r mojligt att starka
travsallskapens balansrakningar genom att skriva upp vardet pa aktierna i Svensk
Travsport AB. Detta kan ske om aktierna ags av ett bolag agt av respektive travsallskap.
Darmed skapas forutsattningar att starka soliditeten i respektive travsallskap

+ Beddmningen ar att skatteproblematiken kan hanteras via den avtalsmodell som utarbetats.
16



Federation dar Svensk Travsport drivs | bolagsform

BAS-organisationerna samlar sitt
agande i moderbolaget Svensk
R T et e et Travsport AB genom att utva

Medlemmar agandet inom en gemensam

ekonomisk férening
Hastagare, aktiva, dvriga travengagerade

Ideella foreningar — lokala styrelser

1
|
|
BAS- | :
organisationer _ Travsallskap

. =

deell forent Aktiebolag
eell férening
Svensk Travsport AB

Dotterbolag
TR Media Svensk

Svensk Travsport ideell férening

Styrelse*

Ideell férening som hanterar travets
intressefragor och naringspolitik. Inga anstéllda.

AB Travsport AB

Ags till 6ver 90 % Nuvarande bolag

*) Bemanning med samma personer i styrelserna for Svensk Travsport AB och Svensk Travsport ideell férening

KOS N

SVENSK TRAVSPORT

Travsallskap
bedriver
verksamhet
enligt nuvarande
modell, dock
skatteanpassat
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Uppdelning I ideell forening respektive affarskoncen KOS I

SVENSK TRAVSPORT

«  Avsikten med bolagiseringen ar att skapa en kraftfull satsning pa den kommersiella verksamheten, och att skapa férutsattningar for framtidssatsningar och
effektivt beslutsfattande om affarerna. | och med bolagiseringen skapas en starkare balansrékning i och med att aktierna i ATG kan skrivas upp

+  Samtidigt finns det idag viss verksamhet inom Svensk Travsport som idag mer handlar om klassisk verksamhet inom en ideell forening.

« Detkan finnas en logik i att behandla denna typ av verksamhet separat i en egen sjalvstandig juridisk person. En sarskild nyskapad ideell forening pa
riksniva.

*  Verksamheten kan delas upp enligt féljande

+  Svensk Travsport AB omfattar:
. Kommersiell verksamhet som det fungerar idag
. Tavlingsverksamhet
. Alla dotterbolag
. All stddverksamhet
. Koncernledning
. Staber som stddjer affarsverksamheten
. Alla externa affarssamarbeten och vasentliga avtal

»  Svensk Travsport ideell férening omfattar
. Intressebevakningsfragor och naringspolitik
. Travets ideella verksamhet som drivs p& nationell niva.
. Utbildning av fortroendevalda inom federationen
. Rekryteringsfragor
. Ev annan verksamhet av ideell art som battre drivs inom ramen fér en férening
«  Med fordel kan all personal vara anstalld av bolaget, och att ndgon/nagra personer hyrs ut till den ideella foreningen. Tillgangs- och skuldmassan i den
ir:jtgvaran(gglIl((jc;nicse_rl_rfglansrakningen fors till bolaget Svensk Travsport AB. Bolaget och féreningen har personunion i styrelsen. All personal pa férbundet ar
g ans

«  Det ar naturligt att den nationella ideella féreningen ar 6ppen fér samtliga av travets intressenter. Dvs travsallskap, BAS-organisationer, och travklubbar.

18



Travsallskapen och BAS-organisationerna ARSI

SVENSK TRAVSPORT

«  En agarmodell foreslas enligt féljande

+ Travsallskapen och BAS-organisationerna blir agare till Svensk Travsport AB. Darmed tydliggors agarsituationen for det gemensamma bolaget.
Travsallskapen kvarstar som ideella féreningar, men kan vélja att driva viss verksamhet i bolagsform, dar det ar lampligt och 6nskvart. Det galler t
ex fastigheter, restaurangverksamhet och annan avgransad kommersiell verksamhet. Om aktierna i Svensk Travsport AB placeras i dotterbolag
till resp travsallskap finns maojlighet att genomféra uppskrivning av aktier.

+ BAS-organisationerna har fortsatt en viktig roll for det svenska travet. Det ar naturligt att BAS-organisationernas medlemmar i storre utstrackning
an idag gar in som medlemmar i travsallskapen. Déarmed far man ocksa ett starkt inflytande i travséllskapen och bidrar till att stérka den
lokala/regionala férankringen. Detta &r en fraga som diskuterats intensivt under radslagen. BAS-organisationerna blir &ven &gare i Svensk
Travsport AB. For att skapa tydlighet i agarstyrningen foreslas att BAS-organisationerna samverkar i sin agarroll, genom en gemensam
agarforening BAS ek fér som bildas av de nuvarande BAS-organisationerna.

« Forslaget med en agarférening for BAS ar att det darmed skapas en tydlighet i agarstyrningen och att BAS-organisationerna samlat kan framfora
sin syn i vasentliga agarfragor.

 Ettfdrslag till agarférdelning finns redovisat i bild 20. Dar framgar att detta forslag innebar en uppdelning i A- resp B-aktier. Dar travsallskapen
erhaller rostsvaga aktier, medan BAS erhaller roststarka aktier. Det innebar att BAS kan erhalla ett starkt agarinflytande till en mindre dgarandel i
kapital. Ingen agare erhdller réster eller kapital pa dver 10 %. (maximal skillnad i rostratt enligt dagens svenska lagstiftning ar forhallandet 1 till
10.

+  BAS-organisationernas medlemmar inbjudes &ven att ga in som medlemmar i travsallskapen och far darmed ett inflytande i séllskapen. Det
innebar att olika travintressenter kan fora fram sin syn som agare pa den lokala nivan. Samma modell galler aven travklubbar.

« Den nationella ideella foreningen samlar alla travets intressenter och fungerar som en 6ppen forening for att driva travets fragor policymassigt
och mot externa aktdrer och statsmakten. Den nationella féreningen ansvarar aven for den nationella ideella verksamheten.
*+ Sammantaget ger denna agarmodell en tydlighet vad géller
. Agarstyrningen av Svensk Travsport (se bild 21 - forslag pa hur dgarstyrningen kan tydliggoras och forstarkas)
. Inflytandet pa lokal och nationell niva tillvaratar samtliga vasentliga travintressenters asikter
. Fokusering pa intressefragor i den nationella intresseféreningen.
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Agarmodell

Roster Rostandel Kapitalandel ~ EXEMPEL
Ag armodell fullméaktige 2019 nya ST AB nya ST AB
Solvalla 90 — 7,87 % 8,66 %

*  Huvudmodellen innebar att travsallskapen och BAS- Jagersro 60 — 5 25 % 5,77 %
organisationerna blir agare till ST AB, BAS- Aby 60 I 525 % 577 %
organisationernas och travklubbarnas medlemmar blir Bergsaker 50 — 4,37 % 4,81 %
aven i hdgre utstrackning an idag medlemmar i EX%T;EZ 480 =345§270/z/0 348'210 /Z/"
travsallskapen. Travséllskapen ager fortsatt fastigheter i Boden 40 — 3:50 % 3:85 %
form av banor och 6vrigt. Bollnis 40 — 3,50 % 3,85 %

«  En utgangspunkt for travsallskapens dgarandel i bolaget &ar Eskilstuna 40 3,50 % 3,85 %
dagens fordelning av roster i fullmaktige for travsallskapen Farjestad 40 3,50 % 3,85 %

+  Ingen agare nar dver 10 % i 4gande enligt matematisk Gavle 40 f— 3,50 % 3,85 %
modell till hoger. Halmstad . 40 3,50 % 3,85 %

» o " : Kalmar (inkl Ti) 40 3,50 % 3,85 %

«  Travsallskapen erhaller rostsvaga aktier, medan BAS- Mantorp 40 3,50 % 3.85 %
organisationerna erhaller réststarka aktier. Med denna Orebro 40 I 3,50 % 3,85 %
modell kan séllskapen inneha aktier som kan anvandas Hagmyren 30 - 262 % 2,89 %
som underlag for att ta externa lan, medan BAS- Rattvik 30 - 2,62 % 2,89 %
organisationerna fortsatt har ett betydande inflytande. Osije”:sukri; 28 : g'gg ;Zg g'gg ;Zg

«  Det finns flera sarskilt viktiga omraden som behover Dannero 20 == 1,7‘5 % 1,52 %
adresseras vad galler agarmodell: Lindesberg |mm 20 1,75 % 1,92 %

«  Viktig med en fordelning som &r baserad pa flera ar, Skellefted |mm 20 - 1,75 % 1,92 %
for att undvika att antal lopp innevarande ar blir Solanget 20 . 175 % 1,92 %
styrande for antal aktier Vaggeryd jm 20 - 175 i) 1,92.%

- Behov av konsortialavtal for att sakra att inga A\r/jlgr?é 38 : 1;‘2 0//2 i’gg 0;2
externa aktorer kommer in som &gare. Aktier i Arvika W 10 m0387 % 0.96 %
Svensk Travsport AB ska kunna avyttras inom Hoting M 10 0,87 % 0,96 %
ramen for hembud inom agakretsen. Vardet pa Karlshamn [ 10 m0,87 % 0,96 %
aktierna vid férséljning regleras i konsortialavtalet. Lycc):kiele 18 : 8’2; 2;0 8732 E’;O

, b . e . viken 87 % 196 %

. Beh_ov att s__akra hur _f_o_rdelnlng av aktier gar till om Ameél 10 0,87 % 0.96 %

en agare valjer att salja. Basorganisationer?! A 350 9,90 % 0,99 %
Styrelsen ST ' |
Travklubbar 2 74 | 20

Not: 1) 50 roster per Basorganisation (ASVT, BTR, Travhastagarna, Sleipner, STaR, TR, SPTF); 2) 2 roster per travklubb (sammanlagt 37 stycken)
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Agarstyrning och koncernstyrning

AGARSTYRNING KONCERNSTYRNING

Travsallskapen har fortsatt styrning av sin egen
verksamhet utifrdn dagens modell. De far fler nya
medlemmar nar BAS-organisationernas medlemmar
uppmanas att bli medlemmar lokalt.

Travsallskapen och BAS ar agare till Svensk Travsport
AB, som driver nuvarande centrala funktioner och
dotterbolag. Konsortialavtal for att sékra att aktier inte
kan saljas till utomstaende.

Agarfordelning behover faststallas. Grundlaget att utga
fran nuvarande fordelning och inflytande inom Svensk
Travsport.

Travsallskapen erhaller rostsvaga aktier, vilket ger ett
betydande innehav réknat | kapital. Detta lagger
grunden for att anvanda aktierna for att vid behov
anvanda det som sakerhet for externa lan.

BAS erhaller roststarka aktier vilket ger underlag for ett
vasentligt agarinflytande.

Agarna ar ansvariga for att ta fram agardirektiv och
kapitalplan for Svensk Travsport AB. Vinster kan
utdelas till Agarna eller aterinvesteras i bolaget. Agarna
ansvarar for att det nationella bolaget har en rimlig
soliditet.

Samtliga travets intressenter kan bli medlemmar i den
nationella ideella foreningen som svarar for
intressefragor och nationell ideell verksamhet.

Svensk Travsports ledning kan driva
koncernsamordning inom nuvarande verksamhet och
nuvarande dotterbolag, inklusive ATG.

Finns behov att arbeta fram en forstarkt och effektiv
samordning av den kommersiella verksamheten.

For att fa synergier pa plats kravs aktiv samverkan
mellan Svensk Travsport, ATG och travsallskapen.
Beslutsstrukturen kan behdva uppdateras for att fa till
en starkt effektivitet.

Det finns ingen samlad balansrakning for hela travet.
Darfor behover varje séllskap ansvara for att relevanta
satsningar och investeringar kan genomféras pa deras
respektive banor. Det finns en majlighet att skriva upp
vardet pa aktierna i ST AB om travséllskapen véljer att
lata aga dessa inom ramen for egna helagda
dotterbolag.
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Ekonomiska floden EOR.S I

SVENSK TRAVSPORT

EKONOMISKA FLODEN

Fléden inom tankt koncern Fléden utanfor tankt koncern

* Modellen innebar floden enligt dagens modell, med
betydande ekonomiska transaktioner till organisationer
utanfér Svensk Travsport-koncernen.

* | synnerhet finns det betydande ekonomiska
transaktioner mellan

+ STAB och respektive travsallskap

» | praktiken kommer ett fortsatt samarbete ske mellan
Svensk Travsport och travsallskapen — det kommer

fortsatt att vara ett viktigt arbete att f& till fungerande > Teet
avtal och tillampa dessa for att sékra fungerande 4a. Koncembidrag
skattesituation P — 2a. Lan/rinta

« Kvarstadende vasentliga floden som ligger utanfor den
nya ST-koncernen finns mellan travsallskapen och ST-
koncernen

+ Banavtal (6), Varumarke (9),Ljud och bild (10),
Bidrag travsallskap (14), Ersattning spel (18)
och redovisning (12)

+  Darutover prispengar till hastagarna (16) 19. Produktion ! !

4a. Koncernbidrag

h 12. Redov. mm
v

8. BTS-avtal

P

< 12. Redov. mm 11.1T & sport ™
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Forstarkt agarstyrning inom en federation dar Svensk Travsport drivs | —O—ts >
bolagsform

«  Svensk Travsport tecknar ett samverkansavtal med samtliga travsallskap. Avtalet omfattar kommersiell verksamhet och tavlingsverksamhet som drivs i
saval den nationella koncernen som i travsallskapen och i forekommande fall &ven deras dotterbolag.

+  Samverkansavtalet klargor formerna for hur tavlingsverksamhet och kommersiell verksamhet drivs i samspel mellan séllskap och ST-koncernen.
«  Starkt inriktning om att beslutsfattande i federationen sker i koncensusformat

*  Samverkansavtalet klargor aven agarstyrningen av ST-koncernen. Klargér hur man arbetar med &garuppdrag och kapitalplan.

»  Agarstyrningen utgar fran bolagsstamma for ST.

« Bolagsstamman hanterar konstitutionella agarfragor.
. Godkéanner bokslut och beviljar ansvarsfrihet
. Hanterar fragor rérande ev kapitalokning eller minskning samt utdelningar
. Valjer styrelse, revisorer och valberedning

«  Konsortiet bestar av ordfoérande och VD fér samtliga sallskap, BAS samt for ST.
. Konsortiet behandlar sarskilt viktiga fragor for travet.

. Beslutsfattande i koncensusformat

. Fokus ligger pa att bereda fragor infor kommande stamma. Innebarande klargorande dialog rérande dgaruppdrag samt kapitalplan.
. Konsortiet traffas 2-3 ganger per ar

. Konsortiemotena leds av vald representant fran dgarna

« Ordférandemaotet ar ett samradsorgan dar samtliga ordféranden deltar.

. Ordforandemotet hanterar sarskilt viktiga agarfragor
. Ordférandemotet traffas 2-3 ganger per ar
. Ordférandemétet leds av STs ordférande

« VD-samradet ar ett samradsorgan dar samtliga VDar eller chefer for travbanor deltar
. Samradet &r ett forum for att stimma av viktiga affars- och tavlingsfragor
. VD-samradet traffas 3-4 ganger per ar.
. VD-samradet leds av STs VD
23



Governance, fordjupning KOS N
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« Agarna utser vid bolagsstamman en styrelse for Svensk Travsport AB och Svensk Travsport ideell
férening.
* | konsortialavtal anges bemanning av styrelse och valberedning fér Svensk Travsport

+ Styrelse
* Hela styrelsen har att ta fullt styrelseansvar for hela verksamheten
« Styrelsen bestar av 7 personer
* 4 ledamoéter &r nominerade av travsallskapen
* 1 ledamot & nominerad av BAS
* 2 oberoende ledaméter*), varav en ar ordférande

+ Valberedning
+ Valberedningen har att nominera en styrelse som maoter upp mot hogt stallda forvantningar
« Valberedningen bestar av 5 ledamoéter
* 4 |edamoéter ar nominerade av travsallskapen
* 1 ledamot & nominerad av BAS.

*) Med oberoende ledamoter avser ledamoter som inte &r nominerade av nagon av agarna.

Det finns inget hinder for att oberoende ledamoter kan vara medlem i travsallskap eller hos annan intressent 24



Konsekvensanalys

Fragor som direkt hanteras i modellen

Fragor som behover bearbetas och utvecklas

Nar Svensk Travsport drivs i bolagsform
innebar det forbattrade majligheter att arbeta
med koncernbalansrékningen for nuvarande
ST inkl ATG. Nuvarande ackumulerat
underskott kan hanteras.

Fortsatt verksamhet och fastighetsrorelse i
travsallskapen lagger grunden for lokal
forankring.

Forandrings- och omstallningskostnaderna blir
begransade.

Fragan om soliditet, kapitalsituation och
mojligheter till externa lan i travsallskapen kan
hanteras genom uppskrivning av aktier i ST AB
under vissa forutsattningar. Det finns aven
principiellt mojligheter att ST |6ser in aktier, nar
bolaget uppnatt en position dar man ar starkt
kapitaliserat.

Behov att arbeta igenom en effektiv operativ
organisation foér den samlade tavlings- och
kommersiella verksamheten {t ex banornas
uppdrag och vilken modell som ska erséatta
nuvarande géllande kostnadsersattning)
Kraver sarskilt arbete for att realisera synergier
inom verksamheten.

Sarskilt arbete med att arbeta fram en effektiv
modell for beslutsfattande.

Sarskilt arbete med avtal for att fa till en
fungerande skattestruktur.

Begransade forutsattningar att arbeta med en
balansrakning som inkluderar banornas
fastigheter, vilket forsvarar utvecklingen av en
investeringsplan for hela travet. Detta kan
delvis hanteras genom uppskrivning av aktier i
ST AB under vissa forutsattningar. | sa fall
behdver bildande av dotterbolag ske i
relevanta travsallskap

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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Nyckelfragor for modell 1 - sammanfattning

« Foljande fragor ar centrala vid genomforandet av modell 1

« Innehall

Modellen bygger pa en fortsatt federativ modell. Kraver ett effektivt samspel for att bygga
effektiv verksamhet och utvecklingssatsningar

Kraver ett genomarbetat arbetssatt for att kunna driva ett effektivt beslutsfattande inom ett
federativt ramverk. Enligt det férslag som presenterats

Skatteproblematiken hanteras i en avtalsmodell.

| den federativa modellen finns fortsatt begransade forutsattningar att hantera behovet av
utvecklingsinvesteringar for banorna. Dock under vissa forutsattningar mojligheter att anvanda
aktierna i ST AB som underlag for belaning.

» Genomfdrande

Svensk Travsport ideell férening ombildas till ett aktiebolag som &ags av travséallskapen och
BAS. En forutsattning ar hdog grad av samsyn for att kunna genomfora ombildningen legalt.
Agarna behover komma 6verens om fordelningen av agandet i bolaget.

Kraver godkéannande av staten, vad galler agandet av ATG

Beslutsprocessen inbegriper beslut pa stammoniva for Svensk Travsport.

BAS behover bilda en gemensam ekonomisk férening for att hantera dgandet i bolaget
Begransad omstallning for travséllskapen som i h6g grad kan driva verksamheten enligt
nuvarande forutsattningar

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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2. Ekonomisk forening - koncernmodell
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Ekonomisk forening — koncernmodell KOS N
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«  Modellen finns beskriven som forslag 2 i radslagsmaterialet.

*  Modellen innebér att Svensk Travsport drivs som en ekonomisk férening med
travsallskapen och BAS som agare. BAS agande sker i form av en gemensam
ekonomisk férening (agarforening). All kommersiell verksamhet, tavlingsverksamhet
samt fastigheter drivs inom ramen fér den ekonomiska féreningen.

+ Tavlingsverksamhet, kommersiell verksamhet och fastigheter drivs i lokala dotterbolag
med lokalt bemannade styrelser, vilket sékrar en lokal férankring.
«  Travsallskapen och BAS far en huvudroll som agare till Svensk Travsport-koncernen
* Faststéller agaruppdrag och kapitalplan
»  Utser styrelse och revisorer
* Nominerar styrelseledamoter i lokalt driftsbolag for respektive bana
+ Travsallskapen driver &ven den ideella verksamheten lokalt, fungerar som
ambassadorer for travsporten.
«  BAS-organisationernas medlemmar gar in som medlemmar i travsallskapen.

« Modellen kan i ett senare skede pa lang sikt vidareutvecklas till det forslag 3 som
fanns beskrivet i radslaget.

* Att notera ar att denna modell kan genomféras aven inom ramen for ett bolag. Detta
har kommit upp som ett férslag i flera av radslagen under hosten.
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Jamforelse mellan nuvarande organisation och koncernmodell KRS

Nuvarande organisation

SVENSK TRAVSPORT

Koncernmodell med ekonomisk forening
som moderforetag

Verksamhet i travsallskap

Associationsform travsallskap

Verksamhet i Svensk Travsport

Associationsform Svensk Travsport

Agande av Svensk Travsport

Lokalt dotterbolag

Tavlingsverksamhet
Kommersiell verksamhet
Fastigheter

Ideell verksamhet

Ideell férening

Intressefragor
Kommersiell verksamhet
Dotterbolag

Ideell férening med dotterbolag

Nuvarande fullmaktigefordelning

Agare av Svensk Travsport
Ideell verksamhet

Ideell fGrening

Tavlingsverksamhet. Notera att den operativa
verksamheten sker i respektive dotterbolag

Kommersiell verksamhet
Fastigheter
Intressefragor
Dotterbolag

Ekonomisk férening med dotterbolag

Exempel pa agarmodell finns beskriven i
rddslaget. Agandet baseras pa en kombination
av sportvolym och tillfort kapital

Ansvar for travbana
Lokal tavlingsverksamhet
Lokal kommersiell verksamhet
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Ekonomisk forening koncernmodell — logik

* All kommersiell verksamhet (inkluderande tavlingsverksamhet, restauranger och
helagda fastigheter som idag &gs av travsallskapen) samlas i dotterbolag som &gs av
Svensk Travsport ek for. Pa nationell niva finns samlade resurser for affarsutveckling,
marknad, ekonomistyrning, hallbarhet med mera. Konsekvenser

Starkt beslutskraft. Samlad styrning av den kommersiella verksamheten ger
forutsattningar att utveckla banornas verksamhet for att moéta viktiga
forvantningar och krav fran kunder. Gemensamma processer skapar
forutsattningar for 6kad lokal utvecklingskraft

Starkt koncernstyrning. Den samlade styrningen av tavlingsverksamheten
sker inom ramen fér koncernsamordning dar koncernledningen skapar
forutsattning for ett samarbete dar respektive bana kan utvecklas utifran sina
forutsattningar.

Effektivt nyttjande av resurser. Modellen ger majligheter till effektivitet inom
det svenska travet, t.ex. vad géller drift av banor, administration, restaurang
och fastigheter, genom samordning av den kommersiella verksamheten. Viktigt
att skapa forutsattningar att tillvarata entreprenorskap pa respektive bana.

Effektiv kapitalstruktur. Modellen ger forutséattningar att skapa en effektiv
kapitalstruktur genom samlad balansrékning. Genom att samla den
kommersiella verksamheten inom en koncern finns forutsattningar att arbeta
mer effektivt med finansiering och att fokusera investeringar dar de far storst
effekt.

Starkt kapitalsituation. Forbattrar mojligheterna att starka kapitalsituationen
for Svensk Travsport. | en koncernmodell kan Svensk Travsport uppdatera
vardet pa ATG och darmed skapa en mer robust soliditet

Kontroll over ATG — Skapar forutsattningar for att féra samtal med staten om
att staten lamnar sina styrelseplatser i och med att styrmodellen star for
kontinuitet, stabilitet och ansvarstagande

Hanterar skattesituationen vad galler I6pande skatter.

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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Ekonomisk férening - koncernmodell KOS N
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BAS ek for

Agare ---
-* --------------------------------- Koncern- - -

Ekonomisk forening

Svensk Travsport
Styrelse

| VD

Affarsomrade

Dotterbolag
TR Media Svensk

Dotterbolag — lokala styrelser
Kommersiell verksamhet,

inklusive fastigheter AB Travsport AB

Ags till 6ver 90 % Nuvarande bhola
Lokalt dotterbolag gs il ov 0 uvi g
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Ekonomisk forening koncernmodell — agarstyrning och

koncernstyrning
AGARSTYRNING

Travsallskapen och BAS blir &gare av Svensk
Travsport-koncernen, samt driver ideell
verksamhet

Svensk Travsport ek for driver nuvarande
centrala funktioner och dotterbolag.
Kommersiell verksamhet, tavlingsverksamhet
samt fastigheter drivs i lokala helagda bolag till
moderforeget.

Agarfordelning behover faststallas. Grundlage
att utga fran nuvarande férdelning och
inflytande, samt gora vasentligt tillagg for att
sallskapen tillfor affarsverksamhet och
fastigheter.

BAS-organisationernas medlemmar blir &ven |
hdgre utstrackning an idag medlemmar |
travsallskapen.

KOS N

SVENSK TRAVSPORT

KONCERNSTYRNING

Svensk Travsports ledning kan driva
koncernsamordning inom nuvarande
verksamhet och nuvarande dotterbolag,
inklusive ATG, samt tavlingsverksamheten och
fastigheter.

En organisation som kan hantera ett effektivt
beslutsfattande och sakra lokal férankring och
utveckling genom att samtliga banor drivs i
sarskilda dotterbolag.

Majligheter att realisera synergier

Mdjligheter att arbeta aktivt med en samlad
balansrakning, for att sakra starkt
kapitaleffektivitet.

Goda forutsattningar att driva effektiv
investeringsverksamhet vid travbanor
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Ekonomisk forening — exempel agarandelar

| alternativ tva baseras agarfordelningen for travsallskap
pa saval spel- och sportvolym som kapital.
BAS-organisationer har tilsammans en agarandel
motsvarande 5 %.
| figuren till hoger har tre modeller for travsallskapens
agarandelar skisserats:
Modell A: 50 % spel/sportvolym, 50 % eget kapital +
marknadsvarde fastigheter
Modell B: 70 % spel/sportvolym, 30 % eget kapital +
marknadsvarde fastigheter
Modell C: 90 % spel/sportvolym, 10 % eget kapital +
marknadsvarde fastigheter

Solvalla
Aby
Jagersro
Halmstad
Eskilstuna
Gavle
Axevalla
Bergséaker
Orebro
Romme
Kalmar (Ti)
Farjestad
Mantorp
Umaker
Ostersund
Boden
Bollnas
Visby
Vaggeryd
Hagmyren
Skellefted
Rattvik
Arjang
Dannero
Solénget
Amal
Lindesberg
Arvika
Hoting
Karlshamn
Lycksele
Oviken
Tingsryd
BAS

Agarandel —
Modell A

30,4 %

Agarandel —

Modell B

KOS N
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Agarandel —
Modell C

23,9 %

17,4 %
8,7 %
7,2 %

4,3 %
4,5 %
3,7%
4,1 %
3,8%
2,8%
3,7%
3.2%
3,0%
3,4 %
22%
2,4 %
2,6 %
23%
1,4 %
1,8 %
1,7%
1,2 %
1,5%
1,4 %
1,0 %
1,1 %
1,0 %
0,9 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,6 %
5,0 %
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Forstarkt &garstyrning inom en koncernmodell baserad pa en —O—ts ~
ekonomisk forening

« Travsallskapen och BAS blir 4gare av Svensk Travsport. De har att agera som agare pa féreningsstimman som ar det hdgsta beslutande
organet.

«  Agarstyrningen utgar fran foreningsstamma for ST.

« Foreningsstamman hanterar konstitutionella agarfragor.
*  Godkanner bokslut och beviljar ansvarsfrihet
«  Hanterar fragor rérande insatskapital samt utdelningar
* Valjer styrelse, revisorer och valberedning

« Agarna mots aven i ett Féreningsrad
«  Foreningsradet utgor en radgivande arena for avstamningar mellan dgare och styrelse.
«  Foreningsradet bestar av representanter fran travsallskapen och BAS (ordférande m fl)
«  Foreningsradet kan behandla frdgor som ber6r agaruppdrag, justeringar av stadgar m fl konstitutionella fragor
«  Foreningsradet kan aven anvandas av styrelsen for att stamma av andra viktiga fragor.
«  Foreningsradet kan aven vara beredande i att lagga forslag pa valberedning.
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Beslutsfordelning koncern och dotterbolag KOS

SVENSK TRAVSPORT

. Konkret kommer besIutft‘jrdeInin%en mellan koncernniva och dotterbolagsniva att behdva preciseras inom ramen for en beslutmatris.. De vasentligaste nivaerna i denna
rqatnls, ?rf ':'LI) K%ncernstyrelse for Svensk Travsport; 2) Ledning for Svensk Travsport; 3) Styrelser fér travbanor 4) Ledning for travbanor. En skiss pa beslutsférdelning kan se
ut enligt féljande

. 1) Svensk Travsport ek for styrelse

. - Faststaller strategi for koncernen

. - Faststaller affarsplan och budget for koncernen. Inkl finansplan och investeringar
« - Kontroll och uppféljning av framgangsfaktorer pa koncernniva

. - Investeringsbeslut enl beslutsmatris

. - Forvarv och avyttring av fastigheter och dotterbolag

. - Anstéller och entledigar VD

. 2) Svensk Travsport ek for koncernledning

. - Utvecklar strategi fér koncernen

. - Tar fram affarsplan och budget for koncernen. Inkl finansplan och investeringar
. - Faststéller &garuppdrag for dotterbolag

. - Budgetdirektiv for dotterbolag

. - Aktiv dotterbolagsstyrning. Medverkan dotterbolagsstyrelser

. - Finansférvaltning

. 3) Dotterbolagsstyrelse for respektive travbana

. - Beslut affarsplan utifran 4garuppdrag

. - Dialog utvecklingsfragor och uppféljning verksamhet vid travbana

. - Beslut investeringar inom ramen for beslutmatris. Beslutsnivaer i kronor klargérs i matrisen.
. - Anstéller och entledigar VD fér dotterbolag

. 4) Dotterbolagsledning for respektive travbana

- Drift och utveckling av travbana

- Ekonomiskt ansvar for affarsplan och budget

- Beslut investeringar inom ramen for beslutmatris. Beslutsnivaer i kronor klargors i matrisen.
- Utveckling av lokal verksamhet
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Governance, fordjupning KOS N
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« Agarna utser vid foreningsstamman en styrelse for Svensk Travsport ek for
* | grundaravtal anges foljande bemanning av styrelse och valberedning for Svensk Travsport

+ Styrelse
* Hela styrelsen har att ta fullt styrelseansvar for hela verksamheten
« Styrelsen bestar av 7 personer
* 4 ledamoéter &r nominerade av travsallskapen
* 1 ledamot & nominerad av BAS
* 2 externa, varav en ar ordférande

+ Valberedning
+ Valberedningen har att nominera en styrelse som maoter upp mot hogt stallda forvantningar
« Valberedningen bestar av 5 ledamoéter
* 4 |edamoéter ar nominerade av travsallskapen
* 1 ledamot & nominerad av BAS.

*) Med oberoende ledamoter avser ledamoter som inte &r nominerade av nagon av agarna.

Det finns inget hinder for att oberoende ledamoter kan vara medlem i travsallskap eller hos annan intressent 36



Ekonomisk férening koncernmodell — ekonomiska floden —O—:! >

EKONOMISKA FLODEN

Ekonomiska fléden sker enligt en modell dar
tavlingsverksamhet och fastigheter finns inom
samma koncern. Hastagare
| denna modell finns inga I6pande ekonomiska
transaktioner mellan travsallskap och
bolagiserad koncern.

Den véasentliga ekonomiska transaktion som
foreligger ar aterbaringar/efterlikvider och
insatsrantor pa agarkapitalet i Svensk

. Utdelnlng pa ;
Prispengar kapital Bldrag Bidrag

Ersattning/
Bidrag

Lan/ranta

Travsport-koncernen. ) “Utdelning
Det innebér att all problematik med komplexa . are | oncernen ecior

ekonomiska floden har hanterats effektivt. *  Banor och taviingsverksamhet

Med modellen bedéms det finnas goda O COHEICIEE

forutsattningar att hantera den 4

skatteproblematik som foreligger vad géller Spelintakter

|6pande skatter. I

Spelmarknad
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Konsekvensanalys

Fragor som direkt hanteras i modellen

Travets gemensamma affarsforetag ags
fortsatt av travets intressenter.

Svensk Travsports styrelse och ledning kan
driva koncernsamordning inom nuvarande
verksamhet och nuvarande dotterbolag,
inklusive ATG, samt tavlingsverksamheten och
fastigheter.

En organisation som kan hantera ett effektivt
beslutsfattande och sakra lokal férankring
genom att samtliga banor drivs i sarskilda
dotterbolag.

Mdjligheter att realisera synergier
Mdjligheter att arbeta aktivt med en samlad
balansrakning, for att sakra starkt
kapitaleffektivitet.

Goda forutsattningar att driva effektiv
investeringsverksamhet vid travbanor

KOS N
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Fragor som behover bearbetas och utvecklas

Forandringsarbetet blir relativt omfattande med
betydande arbete och omstallningskostnader
for férandringen.

Risk for stampelskatter vid 6verlatelse av
fastigheter till Svensk Travsport-koncernen,
vilket delvis kan hanteras genom
fastighetsombildningar.
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Nyckelfragor for modell 2 - sammanfattning

« Foljande fragor ar centrala vid genomforandet av modell 2

« Innehall

Modellen bygger pa en koncernmodell. Finns goda forutsattningar att driva ett samlat arbete
for att driva utveckling och framtidssatsningar.

Finns forutsattningar att driva beslutsfattande i en koncernmodell, dar ett effektivt samspel kan
skapas mellan koncernen som helhet och aktivt mandat for respektive bana. Kraver att lokal
dotterbolagsstyrelse har en fungerande lokal forankring

Skatteproblematiken ar hanterad i en koncernmodell.

Goda forutsattningar till att anvdnda den samlade balansrakningen for utvecklingsinvesteringar

» Genomfdrande

Svensk Travsport ideell férening ombildas till en ekonomisk férening som ags av
travsallskapen och BAS. En forutsattning ar hdg grad av samsyn for att kunna genomféra
ombildningen legalt. Agarna behdver komma G6verens om fordelningen av dgandet i den
ekonomiska foreningen.

Kraver godkéannande av staten, vad galler agandet av ATG

Beslutsprocessen inbegriper beslut pa stammoniva for Svensk Travsport. Dessutom beslut pa
stammoniva for samtliga travsallskap. Kraver beslut i ett antal olika steg.

Stor omstallning for travsallskapen som forutsatts dverfora verksamhet och fastigheter till
sarskilda dotterbolag som &ags av den ekonomiska féreningen.

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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3. Modell med separat rattighetsbolag

SSSSSSSSSSSSSSS
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Modell med separat rattighetsbolag KORLS N
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«  Denna modell har framkommit vid samtalen i nagra av radslagen under
hosten. | detta material har darfér denna modell beskrivits, sa att samtliga
intressenter har mojlighet att skaffa sig en egen bild av modellen. Modellen ar
inte fullt fardigformulerad i samtliga avseenden, utan kan komma att behova
preciseras i nagra moment under varens radslag.

« | denna modell samlas den nationella verksamheten inom tva koncerner

1. Enkoncern som driver affarsverksamhet — moderbolag Svensk
Travsport Kommersiell AB. Begransad bemanning i moderbolaget.

2. Enkoncern som samlar all intressebevakning och service, huvuddelen
av dagens anstéllda inom ST forutsetts bli anstéllda inom denna
koncern — moderférening Svensk Travsport Service ideell férening

. Nuvarande verksamhet vid resp. bana kvarstar i resp. travsallskap
. Travsallskapen blir direktagare till Svensk Travsport Kommersiell AB, som

driver affarsverksamheten och dotterbolag. Travsallskapen och BAS-
organisationer blir agare av Svensk Travsport Service ideell férening*) .

. Inom afféarskoncernen samlas dotterbolag. Prévas forutsattningar att inom
ramen for modellen aven inkludera STAB's nuvarande dotterbolag, inkl ATG i
rattighetsbolaget.
. | modellen har traysallskapen fortsatt styrning och agande av sin egen =

fastighetsrorelse (inklusive banor) utifran dagens modell.

. I modellen sker en renodling av intressebevakning och service och BAS
inflytande Over dessa fragor sakras.

. Serviceorganisationen kommer att salja tjanster till affarsorganisationen.
Finns ett behov av att etablera en sarskild modell for att finansiera
intressebevakning och service.

41
*) Vilket innebar att vasentliga delar av dagens verksamhet inom STAB behdéver 6verforas till ideell férening



Modell med separat rattighetsbolag — jamforelse med nulaget

KOS N
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Verksamhet i travsallskap

Associationsform travsallskap

Verksamhet i Svensk Travsport

Associationsform Svensk Travsport

Agande av Svensk Travsport

Tillhérighet nuvarande dotterbolag

Tavlingsverksamhet
Kommersiell verksamhet
Fastigheter

Ideell verksamhet

Ideell férening
Kan aven forma dotterbolagsstruktur

All verksamhet ar idag samlad i STAB som ar dotterbolag
till Svensk Travsport ideell férening

Dotterbolagen ligger idag under Svensk Travsport ideell
férening.

Ideell férening med dotterbolag (STAB)

Nuvarande fullmaktigeférdelning

Alla dotterbolag ligger under Svensk Travsport ideell
férening

Nuvarande verksamhet i séllskapen fortsatter i nuvarande
struktur
Tillkommer &garskap | kommersiellt bolag.

Ideell férening
Kan aven forma dotterbolagsstruktur

ST forbundsdel behaller nuvarande organisationsform som
ideell forening da verksamheten ar sportférbundsfragor
(tavlingsreglemente, licenser, doping, avel, registrering
mm). BAS kvarstar som medlemmar. ST behaller
nuvarande STAB men med begrénsad verksamhet. Ett nytt
kommersiellt Aktiebolag bildas med Travsallskapen som
agare. Det kommersiella bolagets uppgift ar att skapa nya
externa intékter samt att utveckla befintliga affarer. Ljud-
och bildavtal mm flyttas till bolaget.

Tva koncerner. Ideell forening med dotterbolag samt
kommersiellt aktiebolag med dotterbolag.

Kommersiella bolaget 4gs travséllskapen. Agarskap av
detta bolag beslutas av sallskapen. Agarskap av ST
behover beslutas i likhet med nuvarande struktur

HAC. Dotterbolag till ideell férening

ATG. Utreds vidare.

STAB. Begransad verksamhet. Dotterbolag till ideell
férening.

TR Media. Dotterbolag till ideell férening
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Modell med separat rattighetsbolag — logik

I modellen blir travsallskapen direktagare till Svensk Travsport kommersiell AB, som driver
affarsverksamheten. Travséallskapen och BAS-organisationer blir &gare av Svensk
Travsport Service ldeell Forening.

Argument for modellen:
» Forbundsuppagifter renodlas

» Sallskapen bildar sarskilt bolag for att hantera férséljnings av ljud- och bildrattigheter och
annan affarsverksamhet.

 Styrningen av ATG inkl tillsattande av styrelseledamoter sker fran detta bolag. Sarskild
utredning och sakring sker kring detta. Alternativ att ATG kvarstar i nuvarande agande.

+ Tavlingsarrangor fungerar som idag

Det finns fragor att reda ut i modellen

«  Stodverksamhet vs affarsverksamhet — Svarigheter att koppla stodverksamheten till
affarsverksamheten eftersom att den drivs i en sarskild koncern. Behdver skapas en
sarskild I16sning for att finansiera stddverksamheten. Gransdragningen mellan vad som
ar tavling och vad som ar service.

«  Fragetecken kring styrelsetillsattning av ATGs styrelse.

*  Flytt av kommersiell verksamhet till ideell férening — hur ska det ske och hur ska det
finansieras. Behover definieras vad som ar ideell resp kommersiell verksamhet

«  Oklart hur skattesituationen paverkas

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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Modell med separat rattighetsbolag KRS

Travsallskap
(33st)

Svensk Travsport
Service ideell Svensk Travsport Kommersiell AB

forening (kommersiell verksamhet) **)
(servicebolag)*)

? iia?
AT(.ET' R Me?ua. Tavling Bana AB
Klargors | Klargors |
o . (33st)
radslag radslag

Intressebevakning och service Affarsverksamhet

*) Nuvarande STAB kvarstar som ett dotterbolag till Svensk Travsport ideell forening, primart for att hantera granssnittet med Svensk Travsport Kommersiell AB

**) Liten bemanning motsvarande 3-5 personer.

Foretradarna for modellen beddémer att den kompetens som behdvs hér inte finns i dagens organisation 44
varfor dverflyttning sannolikt inte ar aktuellt. Vilket kommer leda till 6vertalighet hos nuvarande ST



Modell med separat rattighetsbolag
— agarstyrning och koncernstyrning
AGARSTYRNING

» Travsallskapen har fortsatt styrning av sin
egen fastighetsrorelse (inklusive banor) utifran
dagens modell.

» Travsallskapen blir direktagare till Svensk
Travsport kommersiell AB, som driver
affarsverksamheten och dotterbolag.

» Travsallskapen och BAS-organisationer blir
agare av Svensk Travsport Service ideell
forening

« Agarfordelning behover faststallas for de tva
koncernerna.

KOS N
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KONCERNSTYRNING

Behov att arbeta fram ett granssnitt mellan
kommersiell verksamhet, den ideella
serviceverksamheten och bandrift.
Svarigheter att realisera synergier kopplat till
investeringar, fastighetsutveckling och
sarskilda satsningar.

Svarigheter att koppla stodverksamheten till
affarsverksamheten eftersom att den drivs i en
sarskild syster-koncern. Hanteras genom avtal.
Behover skapas en sarskild I6sning for att
finansiera stodverksamheten. Serviceavgifter.
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Nyckelfragor for modell 3 - sammanfattning

« Foljande fragor ar centrala vid genomforandet av modell 3

« Innehall

Uppdelning av kommersiell verksamhet samt service och intressebevakning

Modellen bygger pa en modell med tva nationella koncerner. Kraver sarskild samordning for att
kunna driva ett samlat arbete for att driva utveckling och framtidssatsningar.

Kraver ett sarskilt arbete for att klargora beslutsprocesser for de nationella enheterna.
Skatteproblematiken &r inte utredd.

Begransade forutsattningar till att anvanda den samlade balansrakningen for
utvecklingsinvesteringar

Formellt och praktisk genomférande av tavlingsverksamheten behover klargéras i modellen.

Kraver ett omfattande praktiskt arbete i uppdelning av nuvarande verksamhet i Svensk Travsport.

* Genomfdrande

Mindre delar av verksamheten vid Svensk Travsport, inkl vissa dotterbolag dverfors nationellt
bolag som ags av travsallskapen. En forutsattning ar hog grad av samsyn for att kunna
genomfora ombildningen legalt. Agarna behéver komma 6verens om fordelningen av agandet i
det kommersiella bolaget.

Kraver godkannande av staten, vad galler agandet av ATG

Beslutsprocessen inbegriper beslut pa stammoniva for Svensk Travsport.

Svensk Travsport ABs nuvarande kommersiella verksamhet behover aterlaggas till den ideella
foreningen

Begransad omstéalining for travsallskapen som i hdg grad kan driva verksamheten enligt
nuvarande forutsattningar

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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Bilaga 1 - FOordjupning om ekonomiska foreningar
och aktiebolag
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Ekonomisk forening och aktiebolag

» Foljande bildar sammanfattar 6versiktligt om ekonomisk férening vs
aktiebolag

» Ekonomisk forening resp aktiebolag ar foretagsformer.

* Ekonomiska foreningar utgor en vasentlig del av néaringslivet.
Kénda storre foretag som drivs sasom medlemséagda foretag ar t
ex; Lansforsakringar, Lantmannen, OK, Stdra Skogsagarna.

| féljande bilder beskrivs 6versiktligt
+ Ekonomisk foérening och Aktiebolag
* Foreningsstyrning och Bolagsstyrning

KOS N

SVENSK TRAVSPORT
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Ekonomisk forening vs aktiebolag

Ekonomisk forening Aktiebolag

Medlemsassociation/ Agarna ar nyttjare som bildat féretaget for att f& en bra

Kapitalassociation utvéxling i egenskap av kund, leveranttr, arbetstagare eller
annan intressent. Agaren ar bade nyttjare/affarspartner och
kapitalagare. Fysiska eller juridiska personer kan bl
medlemmar. Regleras i stadgarna.

Agarna &r kapitalagare som primart vill ha bra avkastning
som agare.
Fysiska eller juridiska personer kan bli &gare.

Oppenhet/ Foreningen ar formellt dppen for alla som vill verka fér dess
slutenhet syften. Det gar att reglera mojligheten att ga in som medlem
genom utformning av stadgarna

Bolaget ar formellt 6ppet for alla &gare som forvarvat
aktier av andra agare. Det gar att reglera 6ppenheten
inom ett konsortialavtal eller motsvarande

Agarstyrning Foreningen har en styrelse som utses pa en
foreningsstamma. Styrelsen har det formella ansvaret och
utser VD som har det exekutiva och operativa ansvaret

Bolaget har en styrelse som utses pa en bolagsstamma.
Styrelsen har det formella ansvaret och utser VD som har
det exekutiva och operativa ansvaret

inbetalda insatskapital och eventuellt emitterade insatser.

Koncernfragor Foreningen kan bilda dotter- eller intressebolag. Bolaget kan bilda dotter-, eller intressebolag.
Riskkapital- Agarna star for riskkapitalet, som i vissa fall betalas in Agarna star for riskkapitalet nar bolaget bildas och vid
anskaffning stegvis. Nar medlemmen lamnar far denna tillbaka sitt behov kan de skjuta till ytterligare kapital genom

nyemissioner. Nar agaren avyttrar aktierna far denne
tillbaka marknadsvéardet av sina aktier.

Vinstutdelning Vinstutdelning regleras i stadgar och pa stamma. Det kan
ske i form av ersattning for samhandel (aterbaring eller
efterlikvid), kapitalavkastning eller att emittera sarskilda
insatser for att omvandla gemensamt kapital (balanserade
vinstmedel) till individuellt kapital.

Vinstutdelning kan ske genom utdelning pa aktier, inlésen
av aktier etc. Aven stegring av vardet pa aktien tillfaller
agaren vid en avyttring.

KOS N
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FOreningsstyrning och Bolagsstyrning —O—!x ~
« Styrningen av ekonomiska foreningar respektive aktiebolag foljer samma principiella upplagg. | bagge

foretagsformerna finns en grundlaggande styrning i form av stamma, styrelse och féretagsledning.
« Skillnaderna bestar framst i att &gandet har olika syften.

« En medlem i en ekonomisk forening har blivit medlem for att f& medlemsnytta samt dartill &aven ekonomisk

avkastning pa sitt medlemskap

En &gare i ett aktiebolag vill primart ha en ekonomisk avkastning.

Agande
Nyttjare &
kapitalagare
Nyttjare & l Nyttjare &
kapitalagare kapitalagare

Ekonomisk
férening

Agande Aktieagare
Aktieagare LI Aktieagare
Kapitalagare l Kapitalagare

Aktiebolag

Foreningsstamma

Forenings-
styrning Styrelse

Bolagsstamma

Bolags-
styrning Styrelse

50



Koncern vs federation

Koncern

kan bilda koncerner.

ekonomisk férening

» Helheten ager delarna

* En koncern bildas nar ett moderforetag ager ett eller
flera dotterbolag. B&de ekonomiska féreningar och bolag

» Dotterbolagen kan vara regionalt eller lokalt baserade.

* Moderforetaget kan vara ett aktiebolag eller en

Federation

En federation bildas nar ett antal lokala/regionala foretag
tillsammans bildar ett gemensamt nationellt foretag, for
att driva viss affarsverksamhet i gemensam regi.

De lokala/regionala féretagen och det gemensaméagda
nationella foretaget kan drivas antingen som bolag eller
som ekonomiska foreningar. Det nationella
gemensamagda foretaget kan dven ha egna dotter- eller
intressebolaget.

Delarna &ger helheten

/ Moderféretag

AN

Medlemsforetag Medlemsforetag Medlemsforetag

Dotterbolag Dotterbolag

Dotterbolag

¥

Gemensamt &gt foretag
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